
姊气西产 

;泰 日 

西北工业大学学校办公室文件 

办转字〔2021J 91 号 

西北工业大学关于印发＜文风会风 

专项整治工作方案》的通知 

机关各职能部门： 

为深入学习领会习近平总书记关于加强作风建设的重要指示

批示精神，贯彻落实党中央为基层减负松绑的决策部署，落实中

央巡视整改工作要求，巩固和拓展学校作风建设成果，现印发《文

风会风专项整治工作方案》。请各部门结合实际，认真组织实施。 

特此通知。 
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文风会风专项整治工作方案 

为深入贯彻落实党的十九大精神和习近平总书记关于加强作

风建设、为基层减负工作的重要指示批示精神，锲而不舍纠治“四

风”，巩固和拓展学校作风建设成果，使干部作风更加务实、干事

创业环境更加优化，在前期调研的基础上，聚焦我校发文开会、 

调查研究及各类检查工作中存在的突出问题，按照学校党委统一

部署，结合学校实际，制定本工作方案。 

总体要求 

坚持问题导向、目标导向、结果导向，深入挖掘学校发文开

会、调查研究及检查工作中存在的痛点、难点，总结分析各部门

存在问题的共性原因，找准现有工作机制中有待完善优化的发力

点；坚持协同推进，做好顶层设计，加强统筹联动，坚决杜绝“文

山会海反弹回潮，文风会风不实不正，作风不实、效率不高、调

查研究不够，督查检查考核过多过频、过度留痕，给基层造成严

重负担”等问题；坚持以人民为中心，对症下药、靶向治疗，以

师生满不满意作为重要评判标准，以钉钉子精神把深化拓展基层

减负工作一抓到底；坚持构建长效机制，加强过程监督，自查自

纠与监督指导同向发力，制度保障与工作作风相互促进，切实增

加广大党员干部责任意识、担当意识和纪律意识，确保专项整治

工作取得实效。 

整治内容和任务分工 

（一）整治内容 

1．着力整治“文件不讲实效，文风不实不正” 



严厉整治发文过多，以白头文代替红头文件，文件该精简的

不精简，已精简的违规启用；以文件落实文件，照搬照抄，文件 

“上下一般粗”；文件内容不聚焦，存在“凑字数”现象，文件篇

幅过长；同一主题多次发文、重复发文；文件不讲实效，不能解

决实际问题、有效推动工作等问题。 

重点责任部门：学校办公室、党委组织部、党委宣传部、党

委学生工作部、发展规划处、研究生院、教务处、科学技术研究

院、国际合作处、人事处 

2．着力整治“会山反弹回潮，会议流于形式” 

严厉整治以会议落实会议，以会议代替工作落实；会议流于

形式，会议内容泛泛而谈，没有实效；会议组织不力，超计划、 

超时间、超规模开会；会议统筹不够，多部门会议冲突，同一部

门不同科室多头通知、多头开会；利用信息化手段不够，跨校区

会议使用视频会议形式较少等突出问题。 

重点责任部门：学校办公室、党委宣传部、党委学生工作部、 

发展规划处、研究生院、教务处、科学技术研究院、国际合作处、 

人事处 

3．着力整治“作风不实、效率不高、调查研究不够” 

严厉整治缺少调查研究，拍脑袋决策；调查研究缺乏顶层设

计，不够全面深入；调查研究问题导向不突出，只调研不分析， 

得出问题不解决；带着事先定的调子开展调查研究，不实事求是， 

报喜不报忧。 

重点责任部门：学校办公室、党委组织部、党委宣传部、纪

委办公室、党委学生工作部、发展规划处、研究生院、教务处、 

科学技术研究院、国际合作处、人事处、安全生产管理办公室、 
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信息化建设与管理处 

4．着力整治“督查检查考核过多过频、过度留痕” 

严厉整治督查检查过多过滥，重复检查令基层疲于应付；督

查检查缺乏统筹，不同部门交叉检查、同时检查；对工作不注重

实效，以文件材料落实检查任务等问题。 

重点责任部门：党委组织部、科学技术研究院、安全生产管

理办公室、保卫处、保密处、信息化建设与管理处 

（二）任务分工 

学校办公室牵头负责专项整治工作，研究制定专项整治工作

方案，组织开展调查研究，对各部门自查整改情况进行研判，对 

“整治内容 i、 2, 4”的共性问题提出整改措施，建立长效机制。 

纪委办公室参与制定专项整治工作方案，开展调查研究等工

作，加强专项整治过程监督，对不认真自查自纠、形式整改的部

门主要负责人进行约谈。 

机关党委组织机关各职能部门进行自查自纠，汇总建立整改

台账，并跟踪整改落实情况。对“整治内容 3”中的共性问题制定

整改措施，建立长效机制。 

三、工作安排 

（一）自查自纠阶段 

机关各职能部门要立足本部门实际开展自查自纠，认真梳理 

2021 年以来发文、办会、调查研究以及 2020 年督查检查情况，聚

焦三个方面专项整治内容中列举的突出表现，找准发文、办会、 

调查研究、督查检查等方面存在的突出问题，深入查摆，举一反

三，明确整改措施、整改时限和责任人。各重点责任部门填写《文

风会风专项整治自查表》（附件 1）于 2021 年 10 月 20 日前报至机 
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关党委，机关党委汇总后形成整改台账报送学校办公室、纪委办

公室，机关其他职能部门将自查自纠情况纳入年终工作总结。 

进度时限：2021 年 10 月完成 

（二）全面整改阶段 

坚持把“改”字贯穿始终，机关其他职能部门要将问题整改

与加强作风建设紧密结合起来，实行项目化推进、销号式管理， 

按照明确的整改措施和整改时限，扎实深入开展全面整改。重点

责任部门对照《文风会风专项整治自查表》推动全面整改，学校

办公室修订完善《西北工业大学会议管理办法》等规章制度，推

进建立长效机制，及时总结专项整治成效。纪委办公室、机关党

委对各相关部门加强整改实效监督，重点看要求有没有落实、问

题有没有解决、现状有没有改变。 

进度时限：2021 年 11 月完成 

四、相关要求 

（强化责任担当。机关各职能部门要坚决扛起专项整治

政治责任，切实加强对文风会风专项整治工作的组织领导，各部

门主要负责人要担负起第一责任人责任，亲自部署推动，带头查

摆问题、制定措施、狠抓整改。学校办公室要发挥牵头抓总、统

筹协调作用，研究解决存在问题；纪委办公室要发挥监督作用， 

发现问题及时提醒。 

（突出整改实效。机关各职能部门要坚持问题导向抓成

效，注重标本兼治、源头治理，把整治形式主义作为一项重点工

作和经常性工作，聚焦发文、办会、调查研究、督查检查等方面

存在的突出问题，以此为突破口和切入点，用小切口推动大变局， 

着力整治，抓出成效。在整改过程中要注重开门迎整改，主动接 
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受师生监督，机关党委将整改措施及成果及时向师生公布，对发

现的问题要紧抓不放、一抓到底，推动各项整改措施落实落地。 

（三）建立长效机制。机关各职能部门在推动整改纠治问题

的同时，要同步查找工作推进、制度建设等方面存在的问题和不

足，边整治、边总结、边建设，把行之有效的经验做法用规章制

度固化下来，形成长效机制。要充分运用信息化手段，克服惯性

思维，求真务实，勇于创新，不断推进学校治理体系和治理能力

现代化。 

附件：西北工业大学文风会风专项整治自查表 



附件 

西北工业大学文风会风专项整治自查表 

填报部门： 
	

填表日期： 
	

填表人（联系方式）: 

序号 整治内容 相关问题具体表现 整改措施 整改时限 责任人 

1
  

文件不讲实效，文风不实不正 

1.  

2.  

3.  

4.… . 

2
  

会山反弹回潮，会议流于形式 

1.  

2.  

3.  

4 	 

3
  

实
 
效
 
率
 
不
 
高
 
调
 
查
 
研
 

作
究
 
风

不
 
不
够
 

 

1.  

2.  

3.  

4 	 
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通
．
 
 

督查检查考核过多过频、过度
留痕 

1.  

2.  

3.  

4 	 

（表格可根据情况扩展） 





西北工业大学学校办公室 	 2021年 9 月 27 日印发 
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